《西北工业大学学院行政班子换届工作方案（试行）》
补充意见
校党委于2010年11月9日印发了《西北工业大学学院行政班子换届工作试行方案》。根据实施情况，经2011年3月18日党委常委会研究通过，对学院行政班子换届工作提出以下补充意见：

1、提名环节前置
正式提名方法包括组织提名、群众无记名提名、教职工联名提名、个人自荐。将组织提名、教职工联名（即教授联名）提名、个人自荐前置于上届行政班子述职考核大会前进行。
在上届班子述职考核前，召开一次学院党政联席会议扩大会，宣布学院行政班子进入换届程序，开始组织提名推荐：学院党政班子、下属各系可按照1:2的比例提名推荐院长、副院长， 3名以上（含3名）教授也可以联名提名推荐人选。系党政班子推荐的1正2副人选不能出自同一个系，充分考虑推荐的人选的代表性。

学院党委将新提名符合任职条件的候选人的基本信息整理，不做评论，在民主推荐大会（即上届班子述职考核大会）上予以介绍，以增加全院教职工对新提名人员的了解，提高民主推荐人选的集中度。
2、候选人确定

综合考虑上届班子考核情况、民主大会推荐情况和上届班子成员的基本情况，按照1:2的比例确定2名院长候选人、若干名副院长候选人（多于副院长职数但不超过2倍）。

3、教授、副教授民意测评
测评阶段不再区分副院长岗位分工，副院长人选须同时对教学和科研工作的思路、目标及拟采取的措施向参会人员报告，但可以有所侧重。
测评会前，组织部向参会人员通报候选人产生过程和基本情况，包括候选人民主推荐得票情况，增加教师知情度。
4、考察方式和考察对象确定

对述职候选人可采取等额或差额方式进行考察。

等额考察适用情况：通过前面的环节，某一岗位候选人的政治思想表现、学术能力、工作业绩、组织协调能力、民主推荐和民意测验等方面综合比较后，对能够明显显示优异并有助于班子结构优化者，进行等额考察。
差额考察适用情况：两个候选人各有优缺，尚难以确定合适人选，需要进一步了解民意的， 进行差额考察。
现任副院长若作为候选人竞争院长岗位，未能作为院长考察人选的，根据实际情况也可列为副院长候选人考察。

5、常委会表决

经以上程序能够确定等额上会人选的，进行等额票决；若差额考察后还难以确定等额人选的，可进行差额票决。
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